August 2015 — Oktober 2016

Gesamtleitung einer Altenpflegeeinrichtung

Teilweise Reorganisation zur Verbesserung der internen Zusammenarbeit *
Angebotserweiterung um eine Tagespflegeeinrichtung * Nach
Gebdudewasserschaden Teilrumung der Einrichtung, Evakuierung von
Bewohnern * Organisatorische Aufgaben-stellungen bzgl.
Ausweichquartier, Renovierung und Schadensregulierung in
Zusammenarbeit mit Sachverstdndigen und Versicherern

August 2015 - September 2016

Interimsleitung einer Altenpflegeeinrichtung

Herstellung der Basis fUr eine bereichsUbergreifende konstruktive
Zusammenarbeit sowie Optimierung diverser Abldufe * Vermittlung,
Vorauswahl und Rekrutierung von FUhrungskraftenachwuchs fUr die
Neubesetzung aller FUhrungspositionen

November 2014 — Juni 2015

Interimsgeschdftsfiuhrung eines Integrationsbetriebes

Sicherstellung der Leistungsbereitschaft der Gastronomie-Betriebsstatten *
ansafzweise wirtschaftliche Sanierung * Beratung und Begleitung der neuen
Geschéftsfihrung * Beratung von Vorstand und GF zur Ubernahme weiterer
Befriebsstatten

Oktober 2014 — Dezember 2014

Begleitung des Betriebsiibergangs

der Einrichtfungen eines insolventen Tragers der Behindertenhilfe und
UnterstUtzung bei der Integration in die Organisation des Ubernehmenden
TrGgers

Juni 2013 - September 2014

Interimsvorstand eines Tragers der Eingliederungshilfe

mit Werkstatten, Reha-Werkstatt, Wohnangeboten sowie Kita mit
integriertem Hort * Identifizierung mdglicher Ansatzpunkte zur Steigerung
von Belegung und Produktionserldsen * Aufgrund nicht ausreichend und
rechizeitig eingetretener Ertfragssteigerungen - Beantragung der Insolvenz
in Eigenverwaltung * Akquise potentieller Ubernahmeunternehmen *
Beratung und UnterstUtzung Glaubigerausschuss bei
Entscheidungsfindungen
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Einsatzbereiche als Interim Manager

Dezember 2022 — August 2023
Wahrnehmung der GF-Funktion
einer stationdren Einrichtung der Eingliederungshilfe

Dezember 2022 — August 2023
Leitung einer Reha-Einrichtung & aktive Unterstiitzung der GF
bei der Suche nach Mdéglichkeiten zur Zukunftssicherung

Juli 2021 - September 2022

Beratung / Begleitung der GF einer Diakoniestation

im angestauten Verdnderungsprozess — sowohl wirtschaftlich als auch
personell

Juli 2021 — September 2022

Bereichsleitung Altenhilfe mit mehreren ambulanten

und stationdren Einrichtungen sowie Steuerung des Sanierungs-prozesses
einer ambulanten Pflegestation

April 2020 — Mdarz 2021

Leitung mehrgliedrige Kinder-/Jugendhilfeeinrichtung

Stabilisierung des Betriebs und der MA-Situation * Schaffung von klaren
profilierten Angeboten zur Belegungssteigerung * Gewinnung und
Férderung von FUhrungskraften * Forderung vertrauensvoller Kooperationen
mit Aufsichtsbehdrden

November 2019 — April 2020

Geschaftsfihrung Behindertenhilfe Bereich Wohnen

Sicherstellung des Geschdaftsbetriebs * Schaffung und personelle Besetzung
geeigneter Organisations-Strukturen * Férderung effektive PersonalfUhrung *
Akquise neue GF und deren Einarbeitung

Juni 2018 — Oktober 2019

Gesamtleitung eines Kurhotels mit Reha-Einrichtung

Sukzessive Ubernahme der Leitung von zwei Kneipp-Kurhotels * Sicher-
stellung Leitungsfunktion beider Hduser * Steuerung SchlieBungs-prozess
eines Hotels * Teambildungsprozess fUr verbliebene Rumpf-Mannschaften *
Entwicklung neuer Konzepte und Markefingstrategie

Mdarz 2018 — September 2018

Interimsleitung einer Stiftung im Bereich Altenhilfe

Analyse der wirtschaftlich defizitGren Lage * Erarbeiten von Ansatzpunkten
zur Sanierung * Aktive Suche nach kinftigem Betriebstrager der stationdren
Pflegeeinrichtung bzw. addquater Management-lésung zur
Zukunftssicherung

Dezember 2017 — August 2018

Beratung eines Tragers der Altenhilfe

Sicherstellung der behdérdlich anerkannten Einrichtungsleitung nach
Personalwechsel * Coaching der neuen Leitung bis zur behérdlichen
Anerkennung

November 2016 — Marz 2018

Geschaftsfuhrung eines insolventen Tragers einer
Altenhilfeeinrichtung

Betriebssicherung, -optimierung und -fortfUhrung * dadurch Vermeidung
einer Fluktuationswelle * Investoren- und Betreibersuche zur langfristigen
Zukunftssicherung

Mai 2017 — September 2017

Geschadftsfihrung eines Kinder- und Jugendhilfeunternehmen
Operative Leitung und Sicherstellung des Geschdftsbetriebs * Vorbereitung
und Beantragung des Insolvenzverfahrens * Suche und Auswahl eines
Ubernehmers * Begleitung des Betriebsibergangs

Oktober 2016 — November 2016

Unternehmensberatung eines Tragers der Behindertenhilfe
Verbesserung der wirtschaftlichen Situation durch Beratungsgesprdache mit
Vorstand * Festlegung méglicher Ansatzpunkte * Einzelgesprache mit
Bereichsleitungen * Vereinbarung konkreter Ansatzpunkt



