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Herrn

Thomas Wieler
Im Hohen Rain 84
71332 Waiblingen

Referenzschreiben zum Auftrag der Stiftung ,Hospital zum
Heiligen Geist” in Langenargen zur Beratung und Begleitung
der Leitung und der Urlaubs- und Krankheitsvertretung der
Leitung

Die Stiftung ,Hospital z. Heiligen Geist” ist eine rechtsfahige ortliche Stiftung
des offentlichen Rechts. Sie hat ihren Sitz in Langenargen und wird von der
Gemeinde Langenargen verwaltet. Die Stiftung dient der Betreuung und
Versorgung alter Menschen. Zu diesem Zweck betreibt sie ein Alten-
pflegeheim. Im Altenpflegeheim sind insgesamt 49 Platze vorhanden.

Im Jahr 2014 hatte sich die personelle Situation aufgrund von langfristigen
Krankheitsféllen im Flhrungsbereich des Altenpflegeheimes nicht nur
wirtschaftlich sondern auch organisatorisch verscharft. Die zustdandigen
Verantwortungstrager in der Verwaltung, bzw. im Stiftungsratsvorsitz sahen
diversen Handlungsbedarf. Einzelne Fachbereiche sollten gestarkt, Zustandig-
keiten geklart und die Zusammenarbeit bereichsibergreifend optimiert
werden.

Hierzu wurde Thomas Wieler vom Stiftungsrat der Stiftung ,Hospital zum
Heiligen Geist” beauftragt. Herr Wieler war im Rahmen seiner Beratungs-
leistungen und als Interimsheimleitung vom 20.08.2015 bis 30.09.2016 fur
unser Altenpflegeheim als Honorarauftragsnehmer tatig.

Herrn Wieler ist es in hervorragender Weise gelungen, das Altenpflegeheim
in ,ruhiges Fahrwasser” zu bringen. Er flhrte mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aller Organisationseinheiten die notwendigen Gesprache und
benannte nach kurzer Zeit die méglichen Losungsansatze.
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Er regte die Hinzuziehung externer Partner an, die er durch sein vorhan- ;¢ 45 5017
denes Netzwerk schnell akquirieren konnte. Im Stiftungsrat berichtete er  seite 2/2

regelmalig Uber die durchgefuhrten MaRnahmen und deren Auswir-
kungen.

Herr Thomas Wieler zeichnete sich bei der Durchfiihrung seines Auftrags
durch enormes Engagement aus. Da er neben seinen organisatorischen
Aufgaben gleichzeitig die Interimsheimleitung Gbernehmen musste, war die
ortliche und telefonische Erreichbarkeit von Herrn Wieler unabdingbar. Hier
gab es zu jeder ,Tag- und Nachtzeit” nie Probleme.

Bei der Nachfolgebesetzung der Heim- bzw. Pflegedienstleitung konnte
Herr Wieler wertvolle Ratschlage geben und schlieRlich Gber seine Kontakt-
adressen eine qualifizierte Nachfolge finden.

Wir haben Herrn Wieler als Gberaus kompetenten und hochengagierten
Partner kennen gelernt. lhm ist es gelungen, in Mitarbeitergesprachen und
Gesprachen mit den Fihrungsverantwortlichen die Voraussetzung fir eine
gute zukunftige Entwicklung des Altenpflegeheimes zu schaffen. Herr Wieler
war absolut verlasslich und reagierte in allen Situationen besonnen.

Wir bedanken uns bei Herrn Wieler fur die sehr gute Zusammenarbeit. Wir

kénnen ihn jederzeit als kompetenten Berater und sehr gute Fiihrungskraft
in krisenhaften Unternehmenssituationen weiter empfehlen.
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